Modellname

KSM im
Fachamt

Klimaschutz
als Stabsstelle

Verwaltungs-
Ubergreifen-
des Klima-
schutzteam
mit zentraler
Ansprech-
person

Eigenes
Fachamt fiur
Klimaschutz

Kommunale/
regionale
Energieagen-
tur

Stellenteilung

innerhalb oder

auf3erhalb der
Verwaltung

Klimaschutzpersonal ist in einem
Fachamt (zum Beispiel Umwel-
tamt) angesiedelt und agiert von
dieser Stelle aus.

Klimaschutzpersonal ist als
Stabsstelle bei der Verwaltungs-
spitze oder einem Dezernat an-
gesiedelt.

Personal kiimmert sich mit Ver-
treter*innen anderer Amter dau-
erhaft um Klimaschutzbelange.

Ein eigenes Fachamt kiimmert
sich um Klimaschutzbelange
und ist anderen Amtern gleich-
gestellt.

Im Rahmen einer Energieagentur
agiert das Klimaschutzpersonal
gleichermal3en mit Akteuren
inner- und aul3erhalb der Verwal-
tung.

Neben Klimaschutz betreut das
Personal weitere Aufgabenfelder
in der Verwaltung oder fir ande-
re Arbeitgeber.

— Ausbau des Querschnittsthe-

mas innerhalb des eigenen Amts

mit Spezialist*innen

— Anbindung an komplementare
Aufgabenfelder

— Direkte Anbindung an die Ver-
waltungsspitze

— Gute Koordinierungsmoglich-

keiten innerhalb der Gesamtver-

waltung

— Neutrale Position bei Abstim-

mungen zwischen Amtern

— Klimaschutz wird tber die ge-
samte Verwaltung betrachtet

— Enge Abstimmung der Amter
zum Klimaschutz

— Dauerhafter Prozess mit regel-
mafiger Evaluation, zum Beispiel
tber den European Energy Award
(eea)

— Weiter reichende Moéglichkei-
ten inner- und auf3erhalb der Ver-
waltung

— Dauerhafte personelle Versteti-
gung im Klimaschutz

— Klimaschutz jenseits der Ver-
waltung durch Zusammenarbeit
mit externen Akteuren

— Entwicklung von (bezahlten)
Dienstleistungen, Selbstfinanzie-
rung

— Dauerhafte Ansprechperson
fur das Thema Klimaschutz in der
Kommune

— Integration des Themas Klima-
schutz in einen anderen Bereich
beziehungsweise mogliche Syner-
gieeffekte mit anderem Arbeitge-
ber

— An Amtern orientierter Verwal-
tungsaufbau erschwert beim
Querschnittsthema Klimaschutz
die Zusammenarbeit zwischen den
Amtern

— Haufig nur bedingte Weisungs-
befugnis

— Meist geringes eigenes Budget
— Schaffung zusatzlicher Struktu-
ren und Koordinierungsaufwand
— Keine Anbindung an konkrete
Verwaltungsaktivitaten eines
Amtes

— Einbindung externer Akteure
und Initiativen nur tber die
Fachamter moglich

— Die mit der Ausgestaltung des
Teams verbundenen Ressourcen
konnen nur mit dem entsprechen-
den Wohlwollen der Verwaltungs-
spitze bereitgestellt werden

— Wesentliche Klimaschutzaktivi-
taten der Kommune verbleiben

in anderen Fachamtern, etwa zur
Stadtplanung oder zum Verkehr

— Fehlende Anbindung an die
konkrete Verwaltungsarbeit und
die Verwaltungszustandigkeiten
— Lukrative Dienstleistungen
konnen nichtlukrative Aufgaben
verdringen, zum Beispiel Offent-
lichkeitsarbeit

— Keine klare Abgrenzung zwi-
schen den beiden Stellenanteilen
- KSM kann zu kurz kommen

— Verschiedene Anspriiche und
Erwartungen



